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МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ

Цель исследования

Описание рынка розничных торговых сетей по продаже строительных материалов и товаров для дома в России к началу 2009 г.
Основные задачи исследования

1. Описать общее состояние российской экономики и макроэкономические результаты 2008 года.
2. Оценить состояние российского рынка розничных торговых сетей по продаже товаров для дома и ремонта, сложившееся к началу 2009 года: 

· объем рынка;

· темпы роста рынка;

· развитие различных форматов рынка;
· специфика рынка различных регионов России;
· основные игроки рынка;
· тенденции и прогноз развития рынка.
Методы сбора данных

Мониторинг материалов российских СМИ и Интернет, анализ баз данных, экспертные интервью.

Методы анализа данных

Традиционный контент-анализ документов.

Экстраполятивный анализ.

Информационная база исследования
1.              Базы публикаций в СМИ

2.              Ресурсы сети Internet
3.              Данные государственных ведомств (ФТС РФ, ФСГС РФ (Росстат), МЭРТ РФ,     Минпромэнерго РФ)

4.              Результаты готовых исследований

5.              Материалы отраслевых учреждений 

6.              Материалы участников рынка

7.              Базы данных ABARUS MR.
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ГЛАВА III. РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ СТРОИТЕЛЬНЫМИ МАТЕРИАЛАМИ
§ 3.1. Развитие розничной торговли в России
Согласно официальной статистике, оборот розничной торговли в России за 2008 год составил … трлн. … млрд рублей, что в товарной массе на …% превышает показатель 2007 года, а в рублевом выражении – на …%.
 По мнению компании ABARUS, общий объем рынка розничной торговли в России к 2011 году увеличится более чем на …% и превысит $... млрд.

Рисунок 13. Динамика оборота розничной торговли в России, 2000-2008 гг., млрд.руб.
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Источник: ФСГС РФ.

В структуре оборота розничной торговли удельный вес продовольственных товаров в декабре прошлого года составил …%, непродовольственных товаров – …%.

Оборот розничной торговли в России в январе 2009 года вырос в годовом исчислении на …% до … трлн. рублей. По отношению к декабрю 2008 года зафиксировано …. на …%. Что касается материального состава показателя, то январский оборот на …% состоял из непродовольственных товаров; …% приходится на продтовары (в январе 2008 года – …% и …% соответственно).
Таблица 6. Оборот розничной торговли в крупнейших городах России в 2006-2008 гг.
	Город
	Оборот розничной торговли 2006, млрд. руб.
	Оборот розничной торговли 2007, млрд. руб.
	Оборот розничной торговли 2008, млрд. руб.
	Население (официальные данные) тыс. чел., 2006
	Население (официальные данные) тыс. чел., 2007

	Москва
	***
	***
	***
	***
	***

	Санкт-Петербург
	***
	***
	***
	***
	***

	Екатеринбург
	***
	***
	***
	***
	***

	Новосибирск
	***
	***
	***
	***
	***

	Н, Новгород
	***
	*** (янв-сент)
	123,5 (янв-сентябрь)
	***
	***

	Ростов-Дон
	***
	*** (янв-сент)
	*** (янв-сентябрь)
	***
	1052

	Тольятти
	***
	***
	***
	***
	***

	Самара 
	***
	***
	***
	***
	***

	Пермь
	***
	***
	***
	***
	***

	Уфа
	***
	195
	67,8 (янв-июнь)
	***
	***

	Краснодар
	***
	***
	304,9 (янв-август)
	720
	***

	Казань
	***
	125
	114 (янв-июль)
	***
	***


Источник: ABARUS Market Research по данным www.rmh-saratov.ru  и других источников.
Рисунок 14. Оборот розничной торговли в крупнейших городах РФ (тысяч руб. в месяц на одного «номинального» жителя), 2006 г.
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Источник: ABARUS Market Research по данным www.rmh-saratov.ru  и других источников.
Рисунок 15. Оборот розничной торговли в крупнейших городах РФ (тысяч руб. в месяц на одного «номинального» жителя), 2007 г.
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Источник: ABARUS Market Research по данным www.rmh-saratov.ru  и других источников.
Согласно наблюдениям статистических органов, в течение 2000-2008 гг. количество розничных (открытых) рынков в России стабильно уменьшалось (см. рисунок). Однако в 2008 году темпы уменьшения резко замедлились, при этом активность розничных рынков увеличилась. Не исключено, что в ближайшее время в связи с ухудшающимися экономическими условиями роль открытых рынков снова возрастет, в том числе и в сфере торговли строительными материалами, так как этот формат не требует больших затрат на содержание и обслуживание торговых помещений, что способствует сохранению низких цен. Во времена кризисов цивилизация, с ее широким выбором и высоким уровнем сервиса как правило, уступает место традиционной экономии.
Рисунок 16. Количество розничных рынков в РФ в 2005-2008 г.
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Источник: ABARUS Market Research  по данным МЭРТ РФ.

Рисунок 19. Количество магазинов у ведущих сетевых ритейлеров в России на 01.01.2008 г.
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Источник: ABARUS Market Research. 
Рисунок 20. Количество магазинов у ведущих сетевых ритейлеров в России на 01.01.2009 г.
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Источник: ABARUS Market Research. 

Таблица 13. Основные игроки российского рынка DIY и их характеристики (изменения, зафиксированные на начало 2009 г. в сравнении с предыдущими периодами).
	Название сети
	Владелец сети
	Страна происхождения
	Формат
	Торговый формат
	Выход

на рынок
	Число магазинов на начало 2008 г.

	OBI
	Tengelmann
	Германия
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	2003
	… (+…)

	Leroy Merlin
	Auchan Group
	Франция
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	2004
	… (+…)

	K-Rauta
	Kesko Corporation
	Финляндия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	2005
	… (+…)

	Castorama
	Кingfisher
	Великобритания
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	2006
	… (+…)

	Home Center 
	Fishman Group
	Израиль
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	2006
	… (+…)

	METRO
	METRO Group
	Германия
	Федеральный
	Универсальный, cash&carry
	2000
	… (+…)

	IKEA
	IKEA Group
	Швеция
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	2001
	… (+…)

	«Старик Хоттабыч»
	ГК «Некс»
	Россия
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	1994
	… (+…)

	«Искрасофт»
	ЗАО «Искрасофт»
	Россия
	Региональный
	Универсальный ( 4 магазина)
	1993
	… (+…)

	
	
	
	
	Специализированный (10 магазинов)
	
	

	«Твой дом»
	Группа «Крокус»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	1998
	… (+…)

	«Супер Строй»
	ООО «Трест СКМ»
	Россия
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	1995
	… (+…)

	Холдинг «Домоцентр»
	Холдинг «Домоцентр»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, специализированный
	1994
	… (+…)

	Домоцентр
	Холдинг «Домоцентр»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	1994
	… (+…)

	«Ковровый дворъ»
	Холдинг «Домоцентр»
	Россия
	Региональный
	Специализированный, районный магазин
	1994
	… (+…)

	«Практик»
	Холдинг «Домоцентр»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	2001
	… (+…)

	«Прораб»
	Холдинг «Домоцентр»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	2006
	… (+…)

	«Абрис»
	Холдинг «Домоцентр»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	2006
	… (+…)

	«Стройкин»
	Холдинг «Домоцентр
	Россия
	Региональный
	Универсальный, «магазин у дома»
	2007
	… (+…)

	«Бауцентр»
	ГК «Бауцентр»
	Россия
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	1994
	… (+…)

	«Максидом»
	ООО «Максидом»
	Россия
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	1997
	… (+…)

	«Метрика»
	ООО «Корпорация СБР»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	2005
	… (+…)

	«Домовой»
	ХК «Адамант»
	Россия
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	2000
	… (+…)

	«Санта Хаус»
	ООО «Лавента»
	Россия
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	2005
	… (+…)

	«Фрекен Бок»
	ГК «Фрекен»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, cash&carry
	2002
	… (+…)

	«Наш дом»
	ГК «Ташир»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY 
	2006
	… (+…)

	«Чудодом»
	«Чудодом»
	Россия
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	2005
	… (+…)

	«Кенгуру»
	ГК «Кенгуру»
	Россия
	Федеральный
	Универсальный, специализированный, товары DIY
	1990
	… (+…)

	«Дом Лаверна»
	ГК «Лаверна»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, специализированный, shop-in-shop, магазин-салон, магазин-склад
	1992
	… (+…)

	Товарiщъ
	Холдинг «НИКПА»
	Россия
	Федеральный
	Универсальный, товары DIY
	1997
	… (+…)

	«Иван Иваныч»
	«Мебель плюс»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	1994
	… (+…)

	«Агава»
	ООО «Агава»
	Россия
	Региональный
	Универсальный (12 магазинов), специализированный ( 1 магазин)
	1992
	… (+…)

	СТД «Петрович»
	ООО «СТД «Петрович»«
	Россия
	Региональный
	Универсальный, Cash&carry (3 магазина), строительная база ( 5 шт. )
	1995
	… (+…)

	«Джинн Строй»
	ООО «СНК»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	–
	… (+…)

	«Олимпия»
	ООО «ТК «Олимпия»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	1995
	… (+…)

	«Левша»
	ООО «ТД «Левша»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	1997
	… (+…)

	«Доминго»
	ХК « Техносистема»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	2004
	… (+…)

	«Первомастер»
	ХК «Техносистема»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	1996
	… (+…)

	«То, что надо»
	ГПХ «Форборс»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, строймаркеты
	1993
	… (+…)

	«Стройдепо»
	
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	2006
	… (+…)

	«Город Мастеров»
	«Декарт»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, магазин-склад, гипермаркет, магазин-салон
	1995
	… (+…)

	«ЕвроИнтерьер»
	ООО «ЕвроИнтерьер»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	1995
	… (+…)

	«Азбука дома»
	ООО «ЕвроИнтерьер»
	Россия
	Региональный
	Специализированный, товары для ванной комнаты
	1995
	… (+…)

	«Дом Куприяна»
	ООО «Дом Куприяна»
	Россия
	Региональный
	Универсальный, товары DIY
	1961
	… (+…)

	«Ордер»
	ЗАО Группа «Ордер»
	Россия
	Региональный
	Универсальный + специализированный
	1992
	… (+…)

	«Армада»
	ООО «Скит-2000»
	Россия
	Региональный
	Универсальный ( 6  магазинов), специализированный (3 магазина)
	1996
	… (+…)


Источник:  ABARUS Market Research по данным компаний, РБК, СМИ.

* В скобках показано увеличение числа магазинов в течение всего 2008 года.

В период с 1990 по 2007 гг. в России ежегодно появлялось от 1 до 7 новых названий предприятий сетевой розницы. Самыми «урожайными» годами оказались 1994, 1995, 2005 и 2006. Пока будем считать, что 2008 год не принес новых крупных брендов сетевой розницы на рынок. Хотя в 27 июня в Белгороде на ул.Пугачева состоялось открытие строительного супермаркета «Стройдисконт». Реализацией проекта занимались компании ООО «Русская Традиция Строй» и Nostro Retail Group. В супермаркете площадью 2 000 кв.м. имеется шесть специализированных отделов, в которых представлено более 10 тысяч наименований товаров. На сегодняшний день это первый и единственный строительный супермаркет в Белгороде, работающий в формате DIY. Если этот бренд в дальнейшем будет развиваться как сеть, то в историю 2008 года будет внесена новая запись.
Рисунок 22. Динамика ежегодного появления новых сетевых брендов в России в 1990-2008 гг.
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Источник: ABARUS Market Research
ГЛАВА IV. СЕТИ ФЕДЕРАЛЬНОГО МАСШТАБА 

§ 4.1. Перечень основных сетей федерального масштаба
Таблица 14. Список крупнейших сетей федерального масштаба и их основные характеристики, начало 2009 г.
	Название
	Управляющая компания
	Год  выхода в РФ
	Кол-во магазинов в РФ в 2007 (+2008)
	Месторасположение и число магазинов по городам в 2007 (+2008)
	Формат торговли
	Объём выручки
	Средняя площадь (кв.м)
	Ассортимент (наименований товаров)

	OBI
	Tengelmann
	2003
	…(+…)
	Москва-…
Санкт-Петербург-… (+…)
Казань-…
Екатеринбург-…
Н.Новгород-…
	Универс.
	13 млн. евро
	12 000
	50 000

	Castorama
	Kingfisher
	2006
	…(+…)
	Санкт-Петербург-…
Москва-…
Самара-…
Ростов-на-Дону-…
Краснодар -… (+…)

Омск -… (+…)
	Универс.
	14 млн. евро
	12 000
	35 000

	«Старик Хоттабыч»
	ГК «Нэкс»
	1994
	…(+…)
	Москва -… (+…)
Ростов-на-Дону -…
Н.Новгород-…
Волгоград-…
Самара-…
Красноярск-…
Омск-…
Саратов-…
Санкт-Петербург-…
Смоленск-…
Ижевск-…
Тольятти-…
Новокузнецк-…
Уфа-…
Казань-…
Пермь-…
Екатеринбург-…
Воронеж-…
Барнаул-…
Челябинск-…
Иркутск-…
	Универс.
	$330 млн..
	1 500
	30 000

	«Метрика»
	ООО Корпорация «СБР»
	2005
	…
	Санкт-Петербург-…
Псков-…
Липецк-…

	Универс
	$90 млн.
	3 000-13 000
	50 000

	«Бауцентр»
	Baucentre
	1994
	…(+…)
	Калининград-…
Краснодар-… (+…)
Омск-…(+…)
	Универс
	$100 млн. 
	14 000
	30 000

	«Торговая площадь»
	ТПХ «Торговая площадь»
	1994
	…(+…)
	Москва-…
Санкт-Петербург-…
Самара-…
Новосибирск-…
Ростов-на-Дону-…
Сочи-…
Н.Новгород-…
Краснодар-…
Пятигорск-…
Липецк-…
Воронеж-…
Архангельск-…
Тольятти-…
Омск-…
Челябинск-…
Магнитогорск-…
Тюмень -… (+…)

Рязань -… (+…)
	Универс.
	
	
	4 000

	«Домовой»
	ХК «Адамант»
	2000
	…(+…)
	Санкт-Петербург-…
Краснодар-…
Самара-…
Набережные Челны-…
Н.Новгород-… (+…)
Ижевск-…
Волгоград -… (+…)

Ярославль -…(+…)
	Универс.
	$80 млн. 
	4 000
	20 000

	«Максидом»
	«Максидом»
	1997
	…(+…)
	Санкт-Петербург-…
Ростов-на-Дону-…
Нижний Новгород … (+…)
	Универс.
	$250 млн.
	14 000
	60 000

	«Супер Строй»
	ООО «Трест СКМ»
	1995
	…(+…)
	Екатеринбург-… (+…)
Уфа-…
Пермь-… (+…)
Тюмень-…
Нижний Тагил-… (+…)
Челябинск-…
Берёзовский-…
Серов-…
Н.Новгород-…
Орск -…
Альметьевск -… (+…)
Ижевск -…(+…)

Качканар -…(+…)

Кунгур -…(+…)

Миасс -…(+…)

Нефтекамск -…(+…)
Салават -…(+…)
Стерлитамак –…(+…)
Сургут -…(+…)
Тольятти -…(+…)
Южноуральск – …(+…)
	Универс.
	$100 млн.
	10 000
	20 000

	«Санта Хаус»
	ООО «Лавента»
	2005
	…(+…)
	Москва-…(+…)
Санкт-Петербург-…(+…)
Ростов-на-Дону-…
Уфа-…
Челябинск-…
Казань-…(+…)
Липецк-…
Самара-…
Тольятти -…(+…)
Тюмень -…(+…)
Волгоград -…(+…)
	Универс.
	400 млн. руб
	4 000
	50 000

	«Чудо Дом»
	«Чудо Дом»
	2005
	…
	Новосибирск-…
Тольятти-…
Набережные Челны-…
Барнаул-…
Самара-…
Иркутск-…
Кемерово-…
Магнитогорск-…
Нижнекамск-…
Казань-…
Челябинск-…
Абакан-…
Екатеринбург-…
Благовещенск-…
Оренбург-…
Желеногорск-…
	Универс.
	$20 млн.
	2 000
	15 000

	IKEA
	IKEA Group
	2000
	…(+…)
	Москва-…
Санкт-Петербург-…
Екатеринбург-…
Казань-…
Н.Новгород-…
Новосибирск-…
Ростов-на-Дону-…
Кубань …(+…)
Самара (строится)
	Универс.
	
	25 000
	50 000

	METRO
	METRO group
	2000
	…(+…)
	Москва-…
Московская область-…
Санкт-Петербург-…
Нижний Новгород-…
Волгоград-…
Копейск-…
Самара-…
Казань-…
Краснодар-…
Уфа-…
Ростов-на-Дону-…
Липецк-…
Ярославль-…
Екатеринбург-…
Набережные Челны-…
Тюмень-…
Тула-…
Воронеж-…
Саратов-…
Ставрополь-…
Новосибирск-…
Омск-…
Оренбург-…
Пермь-…
Рязань-…
Ульяновск-…
Красноярск-…
Астрахань -…(+…)
Тверь-…(+…)
Новокузнецк -…(+…)
Курск -…(+…)
Пенза -…(+…)
	Универс.
	2,03 млрд.евро
	10 000
	30 000

	«Дом Лаверна»
	ГК «Дом Лаверна»
	1992
	…
	Санкт-Петербург-…(розн.)

Красноярск-…(опт)

Нижний Новгород-…(опт)

Самара-…(опт)

Новосибирск-…(опт)

Екатеринбург-…(опт)

Ростов-на-Дону-…(опт)

Москва-…(опт)
	Универс+Специал.
	$300 млн.
	10 000
	40 000-100 000

	«Кенгуру»
	ГП «Кенгуру»
	1990
	…(+…)
	Иваново-…(+…)
Владимир-…
Ярославль-…
Кострома-…
Вологда-…
Шуя-…
Родники-…
Кинешма-…
Ковров-…
Ростов-…
Тутаев-…
Лежнево-…
Киржач-…
Южа-…
Волгореченск-…
Комсомольск-…
Фурманов-…
Кольчугино-…
Вичура-…(+…)
	Универс.
	
	250-12 000
	30 000

	«То, что надо»
	ГПХ «Форборс»
	1993
	…
	Москва-…
Тверь-…
Санкт-Петербург-…
Казань-…
	Универс.
	
	
	

	«Товарищъ»
	Холдинг «НИКПА»
	1996
	…
	Ижевск-…
Магнитогорск-…
Рязань-…
Пермь-…
Липецк-…
Новокузнецк-…
	Универс.
	
	190-1 900
	10 000

	«Агора»
	ТК «Агора»
	1997
	…(+…)
	Ектеринбург-…
Пермь-…
Новосибирск-…
Пермь-…
Челябинск-…
Уфа …(+…)
Каменск-Уральский -… (+…)

Нижний Тагил -…(+…)
	Универс.
	
	
	


Источник: ABARUS Market Research.

* В скобках показано увеличение числа магазинов в течение всего 2008 года.

 § 4.2. OBI
Сведения о компании / Формат торговли

OBI – это современная универсальная европейская розничная сеть, торгующая товарами «Сделай сам». Большинство магазинов принадлежат и управляются OBI, управление некоторыми из них осуществляется на основании по договора франшизы. Франшиза хорошо зарекомендовала себя в Германии, Австрии и Швейцарии. Это единственный в России оператор DIY, который работает по франчайзингу. 

Немецкая сеть появилась в России раньше своих конкурентов, открыв в ноябре 2003 года сразу два магазина. В ноябре 2003 года было открыто два магазина в подмосковных Химках и Коммунарке, в начале 2006-го был запущен третий магазин OBI в Москве в ТЦ «Ритейл Парк». OBI первой из западных сетей начала региональную экспансию – в декабре 2005 года был открыт магазин в Казани в ТРЦ «Мега». 

Таблица 15. Количество магазинов сети OBI в разных странах мира и России на начало 2009 г.
	Страна 
	Количество
	Страна
	Количество

	Германия
	… (–…)
	Россия
	… (+…)

	Италия
	… (+…)
	Швейцария
	… (+…)

	Австрия
	… (–…)
	Словения
	… (+…)

	Польша
	… (+…)
	Босния-Герцеговина
	… (+…)

	Чешская Республика
	… (+…)
	Хорватия
	… (+…)

	Венгрия
	… (+…)
	Украина
	… (+…)

	Всего
	… (+…)


Источник : ABARUS Marketing Research по данным компании
* В скобках показано увеличение числа магазинов в течение всего 2008 года.

С 1970 года, со времени открытия первого магазина OBI (Гамбург-Поппенбюттель, торговый центр Альштерталь), площадь магазинов OBI постепенно увеличилась с 870 кв. м до сегодняшних размеров. Общая торговая площадь всех магазинов OBI в 2006/2007 финансовом году составила 3,3 млн. кв. м. 

В настоящее время площадь открывающихся новых магазинов OBI достигает 12.000-16.000 м.² На сегодняшний день в компании OBI работает более 38 000 сотрудников. 

Таблица 16. Количество магазинов сети OBI  в России (по городам) на 01.01.2009 г.
	Город
	Количество магазинов в России
	Количество магазинов сети

	Всего:
	…
	

	Москва
	
	…

	Санкт-Петербург
	
	…

	Казань
	
	…

	Екатеринбург
	
	…

	Нижний Новгород
	
	…


Источник: ABARUS Marketing Research  по данным компании
Структура собственности / Акционеры

OBI принадлежит немецкой управляющей компании Tengelmann. В 1970 году был открыт первый магазин ОБИ в Гамбурге. Магазины ОБИ в Германии поддерживает ОБИ ФЦ в Вермельскирхене.

Товарный оборот / Другие показатели деятельности

Торговая сеть OBI занимает четвертое место по объему продаж на мировом рынке DIY и третье – в Европе (по данным METRO Retail Compendium). Совокупный оборот группы компаний OBI за 2004-2005 финансовый год составил 6,3 млрд. евро, из них 29% пришлось на международный бизнес. 

Общий оборот группы компаний OBI, включая все Центральные Офисы, к концу 2006-2007 финансового года составил 5,8 млрд. евро, при этом 3,6 млрд. евро приходятся на магазины OBI в Германии, а 2,2 млрд. евро – на магазины OBI в других странах. 
 В России оборот за 2006-2007 финансовый год составил 13 млн.евро.
Ассортимент / Ценовая ниша

OBI предлагает компетентный ассортимент товаров по темам «Сад», «Строительство», «Техника» и «Декор»
, где представлено 50 тыс. товарных позиций. 

Положение на рынке / Основные конкуренты

Торговая сеть OBI занимает четвертое место по объему продаж на мировом рынке DIY и третье – в Европе (по данным METRO Retail Compendium). 

Тактика: основные преимущества магазинов OBI – широкий выбор электроинструментов и садового оборудования. OBI делает ставку на акции и в зависимости от сезона продает самые востребованные товары по более низким ценам. Продает товары для интерьера – от подушек до столовых приборов.
Проблемы: недостаточная адаптивность. Так, российская OBI копирует немецкую модель, и в ассортименте первых магазинов сети были товары, которые не пользовались спросом. Сейчас около 1/3 площади магазина отдается под товары для сада, так что магазины OBI превосходят по площади Leroy Merlin и Castorama, но уступают им по объему продаж. Кроме того, OBI может встать перед выбором: продавать DIY-товары или уйти в нишу товаров для дома.

OBI, пять лет назад войдя на российский рынок, озвучила амбициозные планы – открыть к 2010 году 60 магазинов DIY, большая часть которых должна была располагаться за пределами Москвы и Петербурга. Но даже на растущем рынке немецкий ритейлер смог открыть лишь 13 магазинов, и только четыре из них – в регионах. Причина столь невысоких темпов развития, по версии менеджмента компании, – острый недостаток торговых помещений на региональном рынке недвижимости.

Планы и перспективы развития
Кризисная ситуация не заставила OBI полностью заморозить свои планы. В частности, что касается Украины, то в г. Одесса на февраль 2009 года запланировано открытие отдельно стоящего гипермаркета строительных материалов OBI общей площадью 14 тыс. кв. м
. Это уже будет третий гипермаркет OBI в Украине.
Однако в России темпы развития придется, по всей видимости, сократить. В среднем, по словам генерального управляющего OBI в России, компания планировала открывать от 3 до 5 магазинов в год. В 2008 г. сообщалось, что будет открыто 2 магазина в Волжском регионе и один в Сибири. Пока подтверждаются планы открытия одного гипермаркета в Омске (апрель 2009 г., практически одновременно с основным конкурентом Leroy Merlin). В данный момент OBI строит отдельное здание для своего магазина прямо за спортивным комплексом «Арена-Омск» и активно набирает сотрудников
. 
До кризиса основной причиной медленного открытия магазинов назывался дефицит площадей, а также и изменение формы сотрудничества с ритейл-парками «Мега». Ранее OBI имели преимущественное право открытия в торговых комплексах, теперь арендаторы «Мега» определяются по итогам тендера. В частности на омском рынке, о котором речь зашла выше, как раз именно Leroy Merlin займет место на площадях строящегося ТК «Мега».






















































































































































































































































































































































� Федеральная служба государственной статистики (Росстат).


� �HYPERLINK "http://www.arendator.ru/" \t "_blank"�Арендатор.ру� 22.06.2007.


� www.obi.ru


� www.obi.ru


� � HYPERLINK "http://www.retail.ru/biblio/nt/default.asp" �Новости Торговли�, 10.2006


� www.obi.ru


� www.obi.ru


� � HYPERLINK "http://www.retail.ru/biblio/nt/default.asp" �Новости Торговли�, 10.2006


� � HYPERLINK "http://www.retail.ru/biblio/nt/default.asp" �Новости Торговли�, 10.2006


� Секрет фирмы


� www.od-news.com


� Ведомости. 04.02.2009.





PAGE  

[image: image11.png]ABARUS



